
bbuuV'JB1ll n1~"lIB bt:-JV bb 'Y'I~';;B:l./" ~1'Ub1Ullij~"tI B~'VIt.! 'JV ·:nul'U~1"l1m~'U~'VI1 ~6i'J'Ufl i1fl1f1 
~ ~ 

G'l1'l1n ~1'U61151~nA61"t1~~'VI1~ b~v~l'VI1i• 
~1:utJ ~::mf16h'l1n ~1'UtJ~~ n~::'VI~'J ~ 6l151'HW61"t1• 

b~B~ bb'U'J'VI1~m~bt:-Jmb'Y'I~';;Bll"~B61151~ru::~1'Ub1'Ullij~"tIB~'VIt.!'Jv~1'U 'Y'I.f1. klct'bG> 
~ 

6i1'V1-r'U 6i1'l1n~1'U61151 'anA 61"t1:ij~'VI1~ b;)V~1'VIllbb" ::'VIt.!'J v ~1'U1'U6i~ n~• 

bb'U'UV'J B1:um 'a"tlB bt:-J Vbb 'Y'I~';;Bll" ~1'Ub1'Ullij~"tIB\I(\'1'l1n\l1'U61151'aru61"t1~~'VI1~b;)V \11'VI1i bb":: 
~ . 

'VIt.!'Jv~1'Ul'U6i\ln~ 

~Bmill~1'U/'VIt.!'JV~1'U: n~1J.nu'U~'VI15vi'1hJ fl15nlile:llulCJn151 'a'l'WCJ1'Ul~liltl1JVltl'l• • 
1'U/b~B'UitJ : (9)ct 5Ul1F11J lvctbbfl 

~'J';;B : 'VI'lhCJ·nuiJn15btJ~ b~CJ-Utl1J~'1il1~15~ bUUUIilIilUU 
'I) • 

~1 fJ" ::bBfJ~"IiB:U" (l~fJ 61'atJ'VI~BbB n611~bb'U'U)
~ . . 
b~CJ bb'W~ U1CJ'U1CJbb~~CJVl51"l1Ml1'1Jtl'l'VI,hCJnw, 

Link fl1VUBn : ... ... ..... .... ...... ........... ....... ..... .... ............. ........ .......... ........... ... ...... .. ......... .. ...... ......... ... . . 

'VIll1Vb'VI~ : 1.®~~r.lf!.b~~j.YlJ~.b:~'lJ.1~~~.~.~1.I~Y.I.~.l'lJJ.(1.~.~.~'VJJ).~ ...W'NW.,chQm.thQDghQ.~pitQLgQ,t.h 

~-r'U~~"lIB'Un1~1~"IiBll" 
~ ~ 

" 4.lQ 4.1 

~~~'a'U~B~ 

U-s..
(ulCJtl.ni'1l111 CJl"lmiJ) ~"'1J'WU6 rie:J.:Jb~U) 

~lbb 'VI 1.1'1 uni bFl51~";UlCJ'U1CJbb~~ bb~U 1.1'1 ~e:llU1CJn1515.:J'WCJ1'U1~1ile:J1JVle:J.:J 
'I) 

cv d tv 

lUVl (9)ct 5Ul1F11J 'W .I"l.lvctbbfl " '" " lUVl (9)ct 5Ul1F1:lJ 'W.I"l.lvctbbfl 

i/Clol Q 0 iI J I 

t:-J'a'U t:-J~ 'tIB'U m~'U1"t1Bll" "!J'U bt:-JCJ bb'Y'l 'a 
~ ~ 

~ 
o ,~U~~ h'1l:lJ~U)o 
V11~1n15~1515ru~'1J~1'Ul11!n15 

tJBu~ m5Un~~nl'~.:Jl'UYilltJ 

" '" "l'UVl (9)ct 5'UllF11J 'W .I"l .lvctbbfl 

1 " (J d 



C
h

o
m

t
h

o
n

g
 

H
o

s
p

i
t

a
l

C
h

o
m

t
h

o
n

g
 

H
o

s
p

i
t

a
l

แผนยุทธศาสตรแผนยุทธศาสตร
โรงพยาบาลจอมทอง จังหวัดเชียงใหมโรงพยาบาลจอมทอง จังหวัดเชียงใหม

พ.ศ. 2561 - 2565พ.ศ. 2561 - 2565



แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทอง พ.ศ.2561 -2565 
 
 

งานแผนงาน กลุ่มพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

ก 

ค าน า 
 

ด้วยโรงพยาบาลจอมทองได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทองขึ้น เป็นแผน
ยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทอง พ.ศ.2561-2565 เพ่ือให้ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาองค์กร 
การบริการทางการแพทย์ในระดับตติยภูมิ รวมถึงการแก้ปัญหาภัยสุขภาพในพ้ืนที่ โดยผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้อง
ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สถานการณ์องค์กร SWOT Analysis ตลอดจนมีการวิเคราะห์
ศักยภาพและผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของตนเอง เปรียบเทียบวิกฤต 7 ระดับของหน่วยบริการ
โรงพยาบาลจอมทอง  พร้อมทั้งบูรณาการนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจที่ได้บัญญัติไว้ คือ การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุม
ป้องกันโรค การรักษาพยาบาล และการฟื้นฟูสมรรถภาพของประชาชน 

วิสัยทัศน์โรงพยาบาลจอมทอง “ เป็นโรงพยาบาลทั่วไปที่มีคุณภาพ  ผู้รับบริการพึงพอใจ  ” 
ประกอบด้วย 4 พันธกิจหลัก  6 ยุทธศาสตร์ 13 เป้าประสงค์ 10 กลยุทธ์ 35 ตัวชี้วัด การพัฒนากลยุทธ์
ให้บรรลุผลส าเร็จได้นั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทีมสหวิชาชีพทุกสาขา ทุกระดับในองค์กร 
โดยเฉพาะทีมผู้บริหารเป็นตัวจักรที่ส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนแผนงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะต้องมีการ
รับ-ส่งต่อ-เชื่อมโยงตัวชี้วัดสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ รวมทั้งติดตาม-ประมวลผล-ทบทวน-พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

สุดท้ายนี้ ในนามของโรงพยาบาลจอมทอง ขอขอบคุณ และชื่นชมทุกหน่วยงาน ที่มาร่วมมือกัน
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์นี้ เพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนพันธกิจของหน่วยงานให้ไปถึงจุดหมายที่ต้องการอย่าง
มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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       มิถุนายน 2561 
 



แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทอง พ.ศ.2561 -2565 
 
 

งานแผนงาน กลุ่มพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

ข 

    สารบัญ     
       

 
 

หน้า 
ค าน า                                ก 
สารบัญ                           ข 
สารบัญตาราง                         ค 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป                              1 

- ข้อมูลทั่วไปของอ าเภอจอมทอง            2 
- ประวัติโรงพยาบาลจอมทอง             4 
- แผนที่โดยสังเขป อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่           5 
- แผนที่ที่ตั้งโดยสังเขปโรงพยาบาลจอมทอง อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่        6 
- ข้อมูลบุคลากร              7 
- ข้อมูลทางการเงิน             10 
- ข้อมูลการให้บริการ             13 

ส่วนที่ 2 แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทอง พ.ศ.2558-2560         17                 
- ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี           18 
- แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข)         20 
- แผนยุทธศาสตร์เขตสุขภาพที่ 1             23 
- นโยบายนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ร้อยเอกภูรีวรรธน์ โชคเกิด      24 
- ยุทธศาสตร์สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ปี 2560 – 2564        25 

ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทองปี 2561 - 2565              28                 
- การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis)          29 
- แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทอง           31 
- แผนที่ยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทอง (Strategy Map) 2561 – 2565      33 

ส่วนที่ 4 แผนกลยุทธ์และตัวชี้วัดโรงพยาบาลจอมทองปี 2561 - 2565 
ภาคผนวก 

- คณะผู้จัดท า                       ง 
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ตารางท่ี 
1 อัตราก าลังเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลจอมทอง            7 
2 อัตราก าลังแพทย์ โรงพยาบาลจอมทอง          18 
3 อัตราก าลังบุคลากรอื่น ๆ  โรงพยาบาลจอมทอง         19 
4 สถานะเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2558 -  กันยายน 2560        10 
5 ประมาณการรายรับและรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2558 2559 และ 2560     11 
6 ดรรชนีทางการเงิน ปี 2558 – 2560          12 
7 การให้บริการของโรงพยาบาลจอมทอง ปีงบประมาณ 2558 – กันยายน 2560     13 
8 สาเหตุการป่วยของผู้ป่วยนอกโรงพยาบาลจอมทอง 10 อันดับแรก       14 
9 สาเหตุการป่วยของผู้ป่วยในโรงพยาบาลจอมทอง 10 อันดับแรก       15 
10 การให้บริการผู้ป่วยนอก เครือข่ายสถานบริการสุขภาพ โรงพยาบาลจอมทอง     16 
11 ผู้ป่วยในจ าหน่ายต่อวัน โรงพยาบาลจอมทอง         16 
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1. ข้อมูลทั่วไปของอ าเภอจอมทอง 
 
  ที่ตั้งและอาณาเขต 
  อ ำเภอจอมทองตั้งอยู่ทำงทิศใต้ของจังหวัดเชียงใหม่  บนถนนสำยเชียงใหม่- ฮอด
ระยะทำงห่ำงจำกจังหวัดเชียงใหม่  58  กิโลเมตร  มีเนื้อที่  712.297  ตำรำงกิโลเมตร มีอำณำเขตดังนี้ 
  ทิศเหนือ  ติดต่อกับกิ่งอ ำเภอดอยหล่อ และอ ำเภอแม่วำง จังหวัด 
     เชียงใหม่ 
  ทิศใต้   ติดต่อกับอ ำเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหม่ 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับกิ่งอ ำเภอเวียงหนองล่อง และอ ำเภอบ้ำนโฮ่ง 
     จังหวัดล ำพูน 
  ทิศตะวันตก  ติดต่อกับอ ำเภอแม่แจ่ม  จังหวัดเชียงใหม่ 
 
  ภูมิประเทศ 
  ประกอบด้วยพื้นที่รำบสูงทำงตอนกลำง  ที่รำบลุ่มทำงทิศเหนือและพ้ืนที่ภูเขำ ทำงทิศ
ตะวันตกของอ ำเภอจอมทองมีล ำน้ ำที่ส ำคัญ ได้แก่  ล ำน้ ำแม่ปิง     ล ำน้ ำแม่กลำง  ล ำน้ ำแม่แจ่ม ล ำน้ ำ
แม่เตี๊ยะ  และล ำน้ ำแม่สอย 
 
  ทรัพยากรธรรมชาติ 
  มีพ้ืนที่เป็นป่ำไม้จ ำนวนมำก      โดยเฉพำะพ้ืนที่ด้ำนทิศตะวันตกของอ ำเภอจอมทอง 
เป็นพื้นที่เขตอุทยำนแห่งชำติดอยอินทนนท์และอุทยำนแห่งชำติออบหลวง มีแร่ธำตุที่ส ำคัญได้แก่      
แร่ฟูลออไรท์  แร่เฟสปำร์ 
 
  ประชากร 
  อ ำเภอจอมทอง มีประชำกรรวมทั้งหมด 66,811  คน 
 
  การปกครอง 
  แบ่งเขตกำรปกครองออกเป็น 6  ต ำบล  103  หมู่บ้ำน  6 เทศบำลต ำบล  1 อบต.  / 
17 รพสต.  1 PCU 6 ศสช. 

 

 อินทนน์สูงเด่น  ร่มเย็นองค์พระธาต ุ
   น้ าตกสวยสะอาด   เชิดชูศาสน์แห่ไม้ค้ าโพธิ์ 
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  แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญของอ าเภอจอมทอง 
 อ ำเภอจอมทองเป็นอีกอ ำเภอหนึ่งที่ล ำน้ ำปิงไหลผ่ำน มีระยะทำงยำวประมำณ 40 กิโลเมตร
และมีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นธรรมชำติโบรำณสถำน  โบรำณวัตถุ  แหล่งผลิตผ้ำฝ้ำยพื้นเมืองที่ส ำคัญ 
มำกมำย  เช่น 

1. วัดพระธำตุศรีจอมทองวรวิหำร  เป็นวัดเก่ำแก่สร้ำงมำประมำณ  500 กว่ำปี  ภำยในวิหำร
มีมณฑปส ำหรับเป็นที่ประดิษฐำนพระบรมสำรีริกธำตุของพระพุทธเจ้ำ  (พระเศีรยรเบื้องขวำ)   ให้ได้
สักกำระ บูชำ 

2. พระมหำธำตุนภเมทนีดล  เป็นพระมหำสถูปเจดีย์ตั้งอยู่บนยอดดอยอินทนนท์  โดยทำง
กองทัพอำกำศได้รับพระรำชทำนพระบรมสำรีริกธำตุจำกองค์พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวรัชกำลที่ 9 
ส่วนหนึ่ง  และได้รับจำกประเทศศรีลังกำอีกส่วนหนึ่งมำจัดสร้ำงเพ่ือน้อมเกล้ำฯ  ถวำยเป็นพระรำชกุศล
ในวโรกำสที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวรัชกำลที่ 9  ทรงมีพระชนมพรรษำครบ  5 รอบ  ในวันที่  5 
ธันวำคม  2531  ใช้งบประมำณในกำรก่อสร้ำงประมำณ  45 ล้ำนบำท 

3. พระมหำธำตุนภพลภูมิสิริ  เป็นพระมหำสถูปเจดีย์ตั้งอยู่บริเวณเดียวกับ พระมหำธำตุนภ
เมทนีดล  ซึ่งกองทัพอำกำศได้จัดสร้ำงเพ่ือน้อมเกล้ำฯ  ถวำยเป็นพระรำชกุศลในวโรกำสที่สมเด็จพระ
นำงเจ้ำฯ  พระบรมรำชินีนำถ  มีพระชนมพรรษำครบ  5  รอบในวันที่ 12  สิงหำคม 2535  ใช้
งบประมำณในกำรก่อสร้ำงประมำณ  83 ล้ำนบำท 

4. อุทยำนแห่งชำติดอยอินทนนท์ (กม.31)   มียอดเขำที่สูงที่สุดในประเทศไทย  เรียกกัน
โดยทั่วไปว่ำ  “ดอยอินทนนท์”        มีลักษณะอำกำศหนำวเย็นตลอดปี     และเป็นที่ประดิษฐำนของ
พระสถูปเจดีย์ของพระเจ้ำอินทรวิชยำนนท์  เจ้ำผู้ครองนครเชียงใหม่มีต้นไม้ดอกที่รู้จักโดยทั่วไปว่ำ 
“ดอกกุหลำบพันปี”       เป็นแหล่งดูนกที่หำดูยำกในประเทศอีกแห่งหนึ่ง  รวมทั้งเป็นที่ตั้งของศูนย์
ควบคุมและรำยงำนทำงอำกำศ  มีระยะทำงห่ำงจำกที่ว่ำกำรอ ำเภอจอมทอง  48  กิโลเมตร 

5. ศูนย์พัฒนำและวิจัยโครงกำรหลวงอินทนนท์ (กม. 31)  เป็นโครงกำรทดลองปลูกไม้ดอก
และไม้ผลเมืองหนำว  อยู่ในบริเวณอุทยำนแห่งชำติดอยอินทนนท์ 

6. น้ ำตกศิริภูมิ  เป็นน้ ำตกที่สวยงำม  อยู่ห่ำงจำกที่ว่ำกำรอ ำเภอ  31 กิโลเมตร และอยู่ใน
บริเวณเดียวกับศูนย์พัฒนำและวิจัยโครงกำรหลวงอินทนนท์ ซึ่งอยู่ในบริเวณอุทยำนแห่งชำติดอยอิน
ทนนท ์

7. น้ ำตกวชิรธำร เป็นน้ ำตกที่ไหลจำกหน้ำผำสูง 70 เมตร  อยู่ห่ำงจำกที่ว่ำกำรอ ำเภอ 22
กิโลเมตร  อยู่ในบริเวณอุทยำนแห่งชำติดอยอินทนนท์ 

8. น้ ำตกแม่กลำง  เป็นน้ ำตกขนำดใหญ่และสวยงำมอยู่ห่ำงจำกที่ว่ำกำรอ ำเภอไปทำงดอยอิน
ทนนท์  9  กิโลเมตร 

9. น้ ำตกแม่ยะ เป็นน้ ำตกที่สวยงำมมำก สูงประมำณ 260 เมตร  อยู่ห่ำงจำกที่ว่ำกำรอ ำเภอ  
14  กิโลเมตร 
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10. น้ ำตกแม่เตี๊ยะ  เป็นตกท่ีสวยงำมอีกแห่งหนึ่ง อยู่ห่ำงจำกที่ว่ำกำรอ ำเภอ  15  กิโลเมตร 
11. แหล่งผลิตผ้ำฝ้ำยพ้ืนเมือง  เป็นผ้ำฝ้ำยที่ทอด้วยมือแบบโบรำณ  เพ่ือควำมสะดวกของ

นักท่องเที่ยวและผู้สนใจ  จึงมีกำรรวบรวมผลิตภัณฑ์ไว้จ ำหน่ำยหลำยแห่ง เช่น บ้ำนแท่นค ำ  บ้ำนหนอง
อำบช้ำง  บ้ำนไร่ไผ่งำม  เป็นต้น 
 

2. ประวัติของโรงพยาบาลจอมทอง 
 

โรงพยำบำลจอมทองตั้งอยู่บนถนนสำย  เชียงใหม่ – ฮอด  กิโลเมตรที่  60   เลขที่ 259 หมู่  2  
ต ำบลดอยแก้ว  อ ำเภอจอมทอง  จังหวัดเชียงใหม่    มีเนื้อที่ประมำณ  39 ไร่ 3  งำน  4  ตำรำงวำ 

ท ำพิธีเปิดเป็นทำงกำรครั้งแรกเม่ือวันที่  26  กรกฎำคม  2513 โดยมี นำยแพทย์สมบูรณ์  วัช
โรทัย  รองอธิบดีกรมอนำมัย  เป็นประธำน  นำยทอง  จัตตุรัตน์  นำยอ ำเภอจอมทองเป็นผู้กล่ำว
รำยงำนกำรก่อสร้ำงศูนย์กำรแพทย์และอนำมัยจอมทอง  มีนำยแพทย์เกรียงศักดิ ์  มุกดีพร้อม  เป็น
นำยแพทย์หัวหน้ำศูนย์กำรแพทย์คนแรก        และนำยเกษม  ชินชะวรรณ  เป็นอนำมัยอ ำเภอจอมทอง 

เมื่อ พ.ศ. 2519  ได้รับกำรยกฐำนะจำกศูนย์กำรแพทย์และอนำมัย  เป็นโรงพยำบำล อ ำเภอ
จอมทอง  ขนำด 10 เตียง     โดยกระทรวงสำธำรณสุขได้จัดสรรงบประมำณก่อสร้ำงตึกผู้ป่วยนอก
วงเงิน 3 ล้ำนบำท  และปรับปรุงอำคำรสถำนีอนำมัยชั้น 1  เป็นอำคำรผู้ป่วยใน จนกระท่ังเมื่อปี พ.ศ. 
2522  กระทรวงสำธำรณสุขจึงได้จัดสรรงบประมำณก่อสร้ำงตึกผู้ป่วยในขนำด 30 เตียง 

ปี พ.ศ. 2532  พระญำณวิริยำจำรย์  เจ้ำอำวำสวัดธรรมมงคล  กรุงเทพมหำนคร ได้แสดงควำม
จ ำนงบริจำคเงินเพ่ือสร้ำงตึกผู้ป่วย  3 ชั้น  ขนำด  60  เตียง   ให้กับโรงพยำบำลจอมทอง    

ปี พ.ศ. 2535 โรงพยำบำลจอมทองได้รับกำรยกฐำนะเป็นโรงพยำบำลชุมชนขนำด  60  เตียง          
ปี พ.ศ. 2538  ได้รับกำรยกฐำนะเป็นโรงพยำบำลชุมชนขนำด  90  เตียง 
และวันที่ 29 มิถุนำยน  2550  ได้รับกำรยกฐำนะเป็นโรงพยำบำลทุติยภูมิระดับสูง ขนำด 2.3 

(207 เตียง)  แต่สำมำรถรองรับบริกำรได้จริง 172 เตียง เนื่องจำกอัตรำก ำลังไม่เพียงพอโดยเฉพำะ
พยำบำล 

ปี 2555 ได้รับกำรยกฐำนะเป็นโรงพยำบำล ตติยภูมิ ระดับสูง ขนำด  207 เตียง 
ปี 2558 ได้รับกำรยกฐำนะเป็นโรงพยำบำลทั่วไป ระดับ M1 ขนำด  210 เตียง 
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  ท าเนียบผู้อ านวยการโรงพยาบาลจอมทอง 
   

นำยแพทย์  เกรียงศักดิ์ มุกดีพร้อม  5 ก.พ. 2513 – 2517 
  นำยแพทย์  วิชัย  ใจแก้ว   2517  -  2529  
  นำยแพทย์  วิบูลย์ สุพุทธิธำดำ  2529  -  ส.ค. 2530 
  นำยแพทย์  สมอำจ วงศ์สวัสดิ์  ก.ย. 2530 – 2557 
  นำยแพทย์  สัมพันธ์        ก๋องเงิน   มี.ค. 2557 – ปัจจุบัน 

 
3. แผนที่โดยสังเขป  อ. จอมทอง  จ. เชียงใหม่ 
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4. แผนที่โดยสังเขปที่ตั้งโรงพยาบาลจอมทอง  อ. จอมทอง  จ. เชียงใหม ่
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5. ข้อมูลบุคลากร 
 
ตาราง 1 อัตราก าลังเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลจอมทอง 

ประเภท 
ปีงบประมาณ 

2558(1ตค.) 2559(1ตค.) 2560(1ตค.) 
ข้าราชการ 232 268 263 

ลูกจ้างประจ า 24 21 17 

พนักงานราชการ 2 10 12 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 218 176 195 

ลูกจ้างชั่วคราว (รายเดือน) 90 160 170 

ลูกจ้างชั่วคราว (รายวัน) - - - 

รวม 566 635 657 

 
ที่มา : ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ งานบุคคล โรงพยาบาลจอมทอง 5 มิถุนายน 2561 
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ตาราง 2 อัตราก าลังแพทย์ โรงพยาบาลจอมทอง  
 

สาขา Full time (คน) Part time (ชม./สัปดาห์) 
-อายุรแพทย์ 4  
-อายุรแพทย์โรคไต 1  
-ศัลยแพทย์ 3  
-ศัลยแพทย์ระบบทางเดินปัสสาวะ 1  
-สูตินรีแพทย์ 3  
-กุมารแพทย์ 4  
-ศัลยแพทย์ออร์โธปิดิกส์ 3  
-จักษุแพทย์ 3  
-โสตศอนาสิกแพทย์ 1  
-วิสัญญีแพทย์ 2  
-รังสีแพทย์ 1  
-จิตแพทย์ 1  
-แพทย์เวชศาสตร์ฉุกเฉิน 3  
-แพทย์จิตเวชชุมชน 1  
-แพทย์เวชปฏิบัติทั่วไป 6  
-ทันตแพทย์ทั่วไป 3  
-ทันตแพทย์วิทยาเอ็นโดดอนต์ 2  
-ทันตแพทย์ศัลยศาสตร์ช่องปากและแม็กซิโลเฟเชีย 3  
-ทันตแพทย์ปริทันตวิทยา 1  
-ทันตกรรมส าหรับเด็ก 2  
-แพทย์สาขาอ่ืนๆ(Entraining family medicine) 1  
รวม 49  

 

 

 
ที่มา : ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ งานบุคคล โรงพยาบาลจอมทอง 5 มิถุนายน 2561 
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ตาราง 3 อัตราก าลังบุคลากรอื่น ๆ  โรงพยาบาลจอมทอง 
 

สาขา Full time (คน) Part time  
(ชม./สัปดาห์)  ระดับปริญญา ต่ ากว่าปริญญา 

-เภสัชกร 18 9  
-พยาบาลวิชาชีพ 199   
-พยาบาล APN / ปริญญาโท 3 /10   
-พยาบาลเฉพาะทาง 51   
-พยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป 11   
-พยาบาลควบคุมการติดเชื้อ 1   
-วิสัญญีพยาบาล 7   
-เทคนิคการแพทย์ 8   
-นักวิทยาศาตร์การแพทย์ 2 1  
-เจ้าหน้าที่รังสีการแพทย์ 4 2  
-กายภาพบ าบัด 7   
-นักกิจกรรมบ าบัด 2   
-สุขศึกษา -   
-โภชนากร/นักโภชนาการ/นกั
ก าหนดอาหาร 

2   

-นักวิชาการสาธารณสุข 15   
รวม 340 12  

 
ที่มา : ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ งานบุคคล โรงพยาบาลจอมทอง 5 มิถุนายน 2561 
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6. ข้อมูลทางการเงิน 
 
ตาราง 4 สถานะเงินบ ารุง ปีงบประมาณ 2558 -  กันยายน 2560 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2558 2559 2560 
เงินสด/เงินฝากธนาคาร/เงินฝากคลัง 69,665,410.48 36,359,366.39 38,660,205.41 

ลูกหนี้เงินยืม 173,728.00 93,625.00 356,290.00 

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล/อ่ืน ๆ สุทธิ 36,604,326.85 35,365,874.67 46,846,526.12 

วัสดุคงคลัง 9,695,218.41 18,611,915.20 18,253,528.68 

เจ้าหนี้การค้า 53,158,818.91 62,638,104.59 77,712,264.26 

เจ้าหนี้ค่ารักษาพยาบาล/เจ้าหนี้ค่าบริการ 164,764.00 15,580.00 1,572,623.76 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืน 18,964,485.95 18,940,816.98 18,365,912.43 

รายได้ 382,131,473.93 431,030,272.15 459,287,032.92 

ค่าใช้จ่าย 387,632,943.31 447,713,073.32 477,112,272.26 

ผลต่างระหว่างรายได้และค่าใช้จ่าย -     5,501,469.38 -  16,682,801.17 -  17,825,239.34 

 
ที่มา : ฝ่ำยกำรเงินและพัสดุ โรงพยำบำลจอมทอง ณ วันที่  5 มิถุนำยน 2561 
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ตาราง 5 ประมาณการรายรับและรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2558 2559 และ 2560 
 

 
 ประมาณการปี 2558  ประมาณการปี 2559 ประมาณการปี 2560 

   (ข้อมูลหน่วยบริการ)  (ข้อมูลหน่วยบริการ) (ข้อมูลหน่วยบริการ) 
รายได้    
รำยได้ UC 230,000,000.00 198,850,000.00 174,147,400.20 
รำยได้จำก EMS 210,000.00 100,000.00 500,000.00 
รำยได้ค่ำรักษำเบิกต้นสังกัด 7,000,000.00 7,500,000.00 600,000.00 
รำยได้ค่ำรักษำ อปท.   8,720,000.00 
รำยได้ค่ำรักษำเบิกจ่ำยตรง
กรมบัญชีกลำง 

40,000,000.00 50,000,000.00 49,200,000.00 

รำยได้ประกันสังคม 5,000,000.00 3,600,000.00 4,930,000.00 
รำยได้แรงงำนต่ำงด้ำว 1,300,000.00 800,000.00 1,800,000.00 
รำยได้ค่ำรักษำและบริกำรอื่น ๆ 18,000,000.00 26,000,000.00 38,522,000.00 
รำยได้งบประมำณส่วนบุคลำกร 82,000,000.00 94,000,000.00 106,982,799.43 
รำยได้อ่ืน 21,000,000.00 26,000,000.00 46,260,258.90 
รำยได้งบลงทุน  14,000,000.00 10,500,316.86 
รวมรายได้ 404,510,000.00 420,850,000.00 442,162,775.39 
ค่าใช้จ่าย    
ต้นทุนยำ 48,000,000.00 49,500,000.00 52,000,000.00 
ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยำและวัสดุ
กำรแพทย์ 

21,500,000.00 31,250,000.00 28,000,000.00 

ต้นทุนวัสดุทันตกรรม   1,000,000.00 
ต้นทุนวัสดุวิทยำศำสตร์
กำรแพทย์ 

10,600,000.00 12,900,000.00 13,687,590.55 

เงินเดือนและค่ำจ้ำงประจ ำ 82,000,000.00 94,000,000.00 104,627,044.31 
ค่ำจ้ำงชั่วครำว 43,000,000.00 42,000,000.00 41,900,000.00 
ค่ำตอบแทน 72,600,000.00 76,860,000.00 93,220,000.00 
ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรอ่ืน 3,000,000.00 6,900,000.00 4,425,000.00 
ค่ำใช้สอย 25,100,000.00 29,298,630.00 35,790,224.00 
ค่ำสำธำรณูปโภค 11,000,000.00 11,425,000.00 12,520,000.00 



แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทอง พ.ศ.2561 -2565 
 
 

งานแผนงาน กลุ่มพฒันาระบบบริการสุขภาพ   หนา้ 12 

 

วัสดุใช้ไป 11,000,000.00 12,495,000.00 10,670,000.00 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัด
จ ำหน่ำย 

34,000,000.00 46,900,000.00 48,851,000.00 

หนี้สูญและสงสัยจะสูญ - - 2,459,500.00 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 19,187,000.00 22,979,000.00 10,000,000.00 
รวมค่าใช้จ่าย 380,987,000.00 436,507,630.00 459,150,358.86 
ส่วนต่างรายได้หักค่าใช้จ่าย 23,523,000.00     - 15,657,630.00 -    16,987,583.47 

 
 
ที่มา : ฝ่ายการเงินและพัสดุ โรงพยาบาลจอมทอง ณ วันที่  5 มิถุนายน 2561 

 
ตาราง 6 ดรรชนีทางการเงิน ปี 2558 – 2560 
 
ที ่ ดรรชนีทำงกำรเงิน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

1 อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) (ค่ำมำตรฐำน 
= 1.50) 

1.24 1.15 1.08 

2 อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick ratio) (ค่ำมำตรฐำน 
= 1.00) 

1.06 0.87 0.84 

3 อัตรำส่วนสด (Cash ratio) (ค่ำมำตรฐำน = 0.80) 0.65 0.44 0.36 

4 วิกฤติทำงกำรเงินระดับ 7  (RiskScoring) 3 4 4 

 
 
ที่มา : ฝ่ายการเงินและพัสดุ โรงพยาบาลจอมทอง ณ วันที่  5 มิถุนายน 2561 
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7.  ข้อมูลการให้บริการ 
 
ตาราง 7 การให้บริการของโรงพยาบาลจอมทอง ปีงบประมาณ 2558 – กันยายน 2560 

ที ่ การให้บริการ 
ปีงบประมาณ 

2558 2559 2560 

1 จ านวนเตียง (เตียง) 210 210 210 

2 จ านวนผู้ป่วยนอกทั้งหมด (ครั้ง) 324,003 355,529 355,455 

3 จ านวนผู้ป่วนนอก (ครั้ง/วัน) 1,132.87 1,243.11 1,242.85 

4 จ านวนผู้ป่วยในทั้งหมด (ราย) 16,814 16,656 16,533 

5 จ านวนผู้ป่วยใน (ราย/วัน) 46.00 45.6 45.3 

6 อัตราครองเตียง (ร้อยละ) 87.89 81.06 81.38 

7 จ านวนการผ่าตัดใหญ่ท้ังหมด (คน) 3,907 3,961 4,074 

8 อัตราการผ่าตัดใหญ่ต่อผู้ป่วยใน (ร้อยละ) 23.24 23.78 24.64 

9 จ านวนวันอยู่โรงพยาบาลเฉลี่ย (วัน/คน) 4.00 3.73 3.77 

10 จ านวนผู้ป่วยในเสียชีวิต (คน) 129 115 146 

11 อัตราการเสียชีวิตของผู้ป่วยในโรงพยาบาล (ร้อยละ) 0.04 0.03 0.04 

12 จ านวนผู้ป่วยนอกเสียชีวิต (คน) 5 0 22 

13 จ านวนผู้ป่วยนอกที่เสียชีวิต(ห้องอุบัติเหตุฉุกเฉิน)(ร้อยละ) 0.009 0 0.0399 

14 จ านวนผู้ป่วยที่รับไว้รักษาต่อ (คน) 9,549 10,527 11,153 

15 จ านวนผู้ป่วยที่ส่งไปรักษาต่อ (คน) 4,956 5,718 3,917 

16 สัดส่วนการรับผู้ป่วยไว้รักษาต่อ/การส่งผู้ป่วยไปรักษาต่อ 0.519 0.543 0.351 

 
 
ที่มา : งานสารสนเทศ โรงพยาบาลจอมทอง ณ วันที่  5 มิถุนายน 2561 
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ตาราง 8 สาเหตุการป่วยของผู้ป่วยนอกโรงพยำบำลจอมทอง 10 อันดับแรก 
 

ล ำดับ โรค 

ปีงบประมำณ 

2558 2559 2560 
จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

1 N20 Calculus of kidney anc 2,502 0.772 2,824 0.795 2,824 0.795 

2 K30 Dyspepsia 988 0.304 958 0.269 1,038 0.292 

3 N40 Hyperplasia of prostate 781 0.241 1,004 0.282 949 0.267 

4 I84 Hemorrhoids 464 0.143 594 0.167 601 0.169 

5 R10 Abdominal and pelvic 355 0.109 408 0.114 526 0.148 

6 C50 Malignant neoplasm of best 205 0.063 325 0.091 445 0.125 

7 K40 Inguinal hernia 327 0.100 417 0.117 418 0.117 

8 K80 Cholelithiasis 258 0.079 312 0.087 400 0.112 

9 K92 Other diseases of digestive 188 0.058 265 0.074 371 0.104 

10 K29 Gastritis and duodenitis 427 0.131 413 0.116 362 0.101 

 
 
*หมายเหตุ จัดเป็นกลุ่มโรค 3 หลัก ร้อยละ เทียบกับจ านวนผู้ป่วยที่มารับบริการทั้งหมด 
ที่มา : งานสารสนเทศ โรงพยาบาลจอมทอง ณ วันที่  5 มิถุนายน 2561 
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ตาราง 9 สาเหตุการป่วยของผู้ป่วยในโรงพยำบำลจอมทอง 10 อันดับแรก 
 

ล ำดับ โรค 

ปีงบประมำณ 

2558 2559 2560 
จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

1 J44 Other chronic obstruc 506 3.009 495 2.971 489 2.957 

2 A09 Diarrhoea and gastro 256 1.522 193 1.158 162 0.979 

3 D56 Thalassemia 207 1.231 202 1.212 159 0.961 

4 I50 Heat failure 179 1.034 131 0.986 201 1.215 

5 J18 Pneumonia 169 1.005 171 1.026 228 1.379 

6 N18 Chronic renal failure 155 0.921 165 0.990 199 1.203 

7 E87 Other disorders of pan 149 0.886 116 0.696 113 0.683 

8 I63 Cerebral infarction 125 0.743 137 0.822 145 0.877 

9 I21 Acute myocardial 115 0.683 133 0.798 131 0.792 

10 E11 Non-Insulin 114 0.678 111 0.666 58 0.356 

 
 
*หมายเหตุ จัดเป็นกลุ่มโรค 3 หลัก ร้อยละ เทียบกับจ านวนผู้ป่วยที่มารับบริการทั้งหมด 
ที่มา : งานสารสนเทศ โรงพยาบาลจอมทอง ณ วันที่  5 มิถุนายน 2561 
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ตาราง 10 การให้บริการผู้ป่วยนอก เครือข่ายสถานบริการสุขภาพ โรงพยาบาลจอมทอง 
 

รำยกำร 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จ ำนวน
(รำย) 

เฉลี่ย/ 
วัน 

จ ำนวน
(รำย) 

เฉลี่ย/ 
วัน 

จ ำนวน
(รำย) 

เฉลี่ย/ 
วัน 

ผู้ป่วยนอกโรงพยำบำล
จอมทอง 

ในเขต 72,052 197.402 95,693 262.172 92,122 252.389 

นอกเขต 251,951 650.276 259,836 711.879 323,333 885.843 

 
 
หมำยเหตุ : ผู้ป่วยนอกโรงพยำบำลจอมทอง เฉลี่ยต่อวัน = จ ำนวนผู้ป่วย (รำย) /365 

 
 
 
ตาราง 11 ผู้ป่วยในจ าหน่ายต่อวัน โรงพยาบาลจอมทอง 
 

รำยกำร 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จ ำนวน
(รำย) 

เฉลี่ย/ 
วัน 

จ ำนวน
(รำย) 

เฉลี่ย/ 
วัน 

จ ำนวน
(รำย) 

เฉลี่ย/ 
วัน 

ผู้ป่วยในโรงพยำบำลจอมทอง 
ในเขต 1,998 2.734 1,681 4.605 1,569 4.298 

นอกเขต 14,816 40.561 14,975 41.027 14,964 40.997 

 
 
หมำยเหตุ : ผู้ป่วยในโรงพยำบำลจอมทอง เฉลี่ยต่อวัน = จ ำนวนผู้ป่วย (รำย) /365 
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ส่วนที่ 2  
นโยบายที่ส าคัญ/แผน

ยุทธศาสตร์ 
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1. ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2558 เห็นชอบให้มีกำรจัดตั้ง
คณะกรรมกำรจัดท ำ ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปีเพื่อจัดท ำยุทธศำสตร์และกรอบกำรปฏิรูป เพ่ือจัดท ำ
ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปีใช้ในกำรขับเคลื่อนและพัฒนำประเทศ ให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีควำมม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศำสตร์ชำติ ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรพัฒนำระยะ 20 ปีประกอบด้วย 6 
ยุทธศำสตร์ดังนี้  

1.1 ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมมั่นคง มีเป้ำหมำยทั้งในกำรสร้ำงเสถียรภำพภำยในประเทศ 
และช่วยลดและป้องกันภัยคุกคำมจำกภำยนอก รวมทั้งสร้ำงควำมเชื่อม่ันในกลุ่มประเทศอำเซียนและ 
ประชำคมโลกท่ีมีต่อประเทศไทย 

1.2 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เพ่ือให้ประเทศไทยสำมำรถ 
พัฒนำไปสู่กำรเป็นประเทศพัฒนำแล้ว ซึ่งจ ำเป็นต้องยกระดับผลิตภำพกำรผลิตและกำรใช้นวัตกรรม 
แผนยุทธศำสตร์กระทรวงสำธำรณสุข ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 หน้ำ 4 ในกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนทั้งในสำขำอุตสำหกรรม เกษตรและบริกำร กำรสร้ำงควำมม่ันคงและ
ปลอดภัยด้ำนอำหำร กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถทำงกำรค้ำและกำรเป็นผู้ประกอบกำร รวมทั้งกำรพัฒนำ
ฐำนเศรษฐกิจแห่งอนำคต ทั้งนี้ภำยใต้กรอบกำรปฏิรูปและพัฒนำปัจจัยเชิงยุทธศำสตร์ ทุกด้ำน อันได้แก่ 
โครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบโลจิสติกส์วิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม กำรพัฒนำทุน มนุษย์และ
กำรบริหำรจัดกำรทั้งในภำครัฐและภำคธุรกิจเอกชน  

1.3 ยุทธศำสตร์ กำรพัฒนำ และเสริมสร้ำงศักยภำพคนเพ่ือพัฒนำคนและสังคมไทย
ให้เป็น รำกฐำนที่แข็งแกร่งของประเทศ มีควำมพร้อมทำงกำย ใจ สติปัญญำ มีควำมเป็นสำกล มีทักษะ
กำรคิด วิเครำะห์อย่ำงมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคำรพกฎหมำย มีคุณธรรม จริยธรรม รูคุ้ณค่ำควำมเป็น
ไทย มีครอบครัวที่มั่นคง โดยมีกรอบแนวทำงท่ีต้องให้ควำมส ำคัญและเกี่ยวข้องกับกระทรวงสำธำรณสุข 
ได้แก่  

1.3.1 กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของ 
ประเทศ  

1.3.2 กำรสร้ำงเสริมให้คนมีสุขภำวะที่ดี  
1.3.3 กำรสร้ำงควำมอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย เสริมสร้ำงบทบำทของ

สถำบัน ครอบครัวในกำรบ่มเพำะจิตใจให้เข้มแข็ง  
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1.4 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำงสังคม เพ่ือ
เร่ง กระจำยโอกำสกำรพัฒนำและสร้ำงควำมมั่นคงให้ทั่วถึง ลดควำมเหลื่อมล้ ำไปสู่สังคมที่เสมอภำคและ
เป็นธรรม โดยมีกรอบแนวทำงที่ต้องให้ควำมส ำคัญและเกี่ยวข้องกับกระทรวงสำธำรณสุข ได้แก่  

1.4.1 กำรสร้ำงควำมมั่นคงและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนเศรษฐกิจและ
สังคม  

1.4.2 กำรพัฒนำระบบบริกำรและระบบบริหำรจัดกำรสุขภำพ  
1.4.3 กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อกำรด ำรงชีวิตในสังคม

สูงวัย  
1.5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือ

เร่ง อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้ำงควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและมีควำมมั่นคงด้ำนน้ํำ รวมทั้งมี
ควำมสำมำรถ ในกำรป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติ
ธรรมชำติและพัฒนำ มุ่งสู่กำรเป็นสังคมสีเขียว  

1.6 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ เพ่ือให้ 
หน่วยงำนภำครัฐมีขนำดที่เหมำะสมกับบทบำทภำรกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
กระจำย บทบำทภำรกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่ำงเหมำะสม มีธรรมำภิบำล  
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2. แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) 
  

 หลังจำกท่ีนำยกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์จันทร์โอชำ) ได้มีข้อสั่งกำรเมื่อวันที่ 23 
กุมภำพันธ์พ.ศ. 2559 ให้ทุกส่วนรำชกำรจัดท ำแผนงำนในภำรกิจหลักของหน่วยงำนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579) เพ่ือให้สอดรับกับกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปีในกำรจัดท ำยุทธศำสตร์และ
กรอบกำรปฏิรูป และ จัดท ำร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปีเพื่อใช้ในกำรขับเคลื่อนและพัฒนำ
ประเทศ ให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วย
กำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ พอเพียง”กระทรวงสำธำรณสุขในฐำนะส่วนรำชกำร จึงได้
จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (ด้ำนสำธำรณสุข) แผนยุทธศำสตร์กระทรวงสำธำรณสุข 
ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 หน้ำ 5 ขึ้น ตำมข้อสั่งกำรของนำยกรัฐมนตรีฯ อีกทั้งระบบสุขภำพไทยก ำลัง
เผชิญกับสิ่งที่ท้ำทำยจำกรอบด้ำน อำทิ กำรเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุกำรเปลี่ยนจำกสังคมชนบทสู่สังคมเมือง 
กำรเชื่อมต่อกำรค้ำกำรลงทุนทั่วโลก ตลอดจน ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีส่งผลให้ประชำชนมีควำม
คำดหวังต่อคุณภำพของระบบบริกำรมำกขึ้น ขณะที่ งบประมำณภำครัฐเริ่มมีจ ำกัด ไม่เพียงพอต่อกำร
เพ่ิมข้ึนของค่ำใช้จ่ำยด้ำนสำธำรณสุข ท ำให้ระบบสุขภำพไทย ต้องเตรียมเพ่ือรับมือกับสิ่งต่ำงๆเหล่ำนี้
ดังนั้น กระทรวงสำธำรณสุขในฐำนะหน่วยงำนหลักของประเทศ จึงมี ควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรก ำหนด
ยุทธศำสตร์ระยะ 20 ปีเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำระบบสุขภำพ เพ่ือให้ ประชำชนมีสุขภำพและ
คุณภำพชีวิตที่ดีและส่งผลต่อกำรใช้จ่ำยภำครัฐด้ำนสุขภำพของประเทศต่อไป สอดรับ กับกำรปฏิรูป
ประเทศไทยและกำรปฏิรูปด้ำนสำธำรณสุขเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งและมั่นคงยั่งยืนให้กับระบบสุขภำพ 
ทัดเทียมกับนำนำประเทศในเอเชียได้จึงได้วำงทิศทำงในกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (ด้ำน
สำธำรณสุข) เป็น 4 ระยะ ระยะละ 5 ปีและมีจุดเน้นหนักแต่ละระยะ คือ ระยะที่ 1 พ.ศ. 2560 – 2564 
ปฏิรูประบบ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2565 – 2569 สร้ำงควำมเข้มแข็ง ระยะที่ 3 พ.ศ. 2570 – 2574 สู่ควำม
ยั่งยืน ระยะที่ 4 พ.ศ. 2575 – 2579 เป็น 1 ใน 3 ของเอเชีย  
 โดยยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (ด้ำนสำธำรณสุข) ประกอบด้วย  
  วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรหลักด้ำนสุขภำพ ที่รวมพลังสังคม เพ่ือประชำชน
สุขภำพดี  
  พันธกิจ   : พัฒนำและอภิบำลระบบสุขภำพ อย่ำงมีส่วนร่วมและยั่งยืน  
  เป้ำหมำย : ประชำชนสุขภำพดีเจ้ำหน้ำที่มีควำมสุข ระบบสุขภำพยั่งยืน  
 ยุทธศำสตร์ 4 Excellence : ประกอบด้วย  
  ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนส่งเสริมสุขภำพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็น
เลิศ (Promotion, Prevention & Protection Excellence)  
  ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนบริกำรเป็นเลิศ (Service Excellence)  
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  ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนบุคลำกรเป็นเลิศ (People Excellence)  
  ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหำรเป็นเลิศด้วยธรรมำภิบำล (Governance 
Excellence)  
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 3. แผนยุทธศาสตร์เขตสุขภาพที่ 1   
  
 พัฒนำระบบสนับสนุน ขับเคลื่อนระบบสุขภำพให้มีประสิทธิภำพ ส่งเสริมกำรท ำงำน
แบบ บูรณำกำรภำยในหน่วยงำนและระหว่ำงหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชน บริหำรจัดกำรและ
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนสำธำรณสุขในเครือข่ำยอย่ำงมีธรรมำภิบำล พัฒนำระบบกำร
ควบคุม ก ำกับ ประเมินผลของเครือข่ำย โดยใช้แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยของกระทรวง
สำธำรณสุข ภำยใต้แผนยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (ด้ำนสำธำรณสุข) โดยมี 8 ยุทธศำสตร์ส ำคัญ ดังนี้ 
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4. นโยบายนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ร้อยเอกภูรีวรรธน์ โชคเกิด 
 
“ การบริหารประสิทธิภาพ บริการคุณภาพ มีส่วนร่วมของเครือข่าย เพื่อสุขภาพดีของประชาชน ” 

 
1. ด ำเนินกำรตำมนโยบำยประเทศ , กระทรวง , จังหวัดและแก้ไขปัญหำสำธำรณสุข

ในพ้ืนที่ 
2. บริหำรงำน ยึดหลักธรรมำภิบำล 
3. พัฒนำระบบควบคุมภำยใน , ตรวจสอบภำยใน 
4. พัฒนำประสิทธิภำพด้ำนกำรวำงแผน ควบคุม ก ำกับ ประเมินผลกำรด ำเนินงำน

สำธำรณสุข 
5. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยในกำรจัดกำรสุขภำพประชำชน และแก้ไข

ปัญหำสำธำรณสุขพ้ืนที่ 
6. พัฒนำศักยภำพบุคลำกร ควำมรู้  เชี่ยวชำญวิชำชีพ กำรท ำงำนเป็นทีม และกำร

ประสำนงำนระหว่ำงเครือข่ำย 
7. พัฒนำระบบสำรสนเทศ เพ่ือน ำสำรสนเทศไปใช้สนับสนุนกำรบริหำร บริกำร 

วิชำกำร เน้น ระบำด 
8. หน่วยบริกำรมีคุณภำพ 
9. หน่วยบริกำรได้รับกำรพัฒนำระบบกำรเงินกำรคลัง ให้พ่ึงตนเองได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทอง พ.ศ.2561 -2565 
 
 

งานแผนงาน กลุ่มพฒันาระบบบริการสุขภาพ   หนา้ 25 

 

5. ยุทธศาสตร์สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ปี 2560 - 2564 
 

วิสัยทัศน์สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ ปี 2560-2564 
เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพที่เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรม 

เพื่อคนเชียงใหม่สุขภาพดีด้วยการพึ่งตนเองอย่างย่ังยืน 
เป้าหมาย  
                         “ชำวเชียงใหม่สุขภำพดี  เจ้ำหน้ำที่มีควำมสุข  ระบบสุขภำพยั่งยืน” 
ค่านิยมองค์กร 
                                             MOPH 
         Mastery (เป็นนำยตัวเอง)                                    Originality (เร่งสร้ำงสิ่งใหม่)  
         People Centered Approach (ใส่ใจประชำชน)         Humility (ถ่อมตนอ่อนน้อม)     
พันธกิจ 
      1. ส่งเสริม ป้องกัน ควบคุมโรค ภัยสุขภำพ และคุ้มครองผู้บริโภคด้ำนสุขภำพ 
      2. พัฒนำระบบริกำรสุขภำพให้มีคุณภำพ ประสิทธิภำพและเป็นธรรม 
      3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมทุกภำคส่วนในกำรดูแลและจัดกำรระบบสุขภำพ 
      4. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 
1. ส่งเสริม ป้องกัน 
ควบคุมโรค ภัยสุขภำพ 
และคุ้มครองผู้บริโภคด้ำน
สุขภำพ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 :  สรำ้งเสริม
สุขภำพ เฝ้ำระวัง ป้องกันและควบคุม
โรคให้มีประสิทธิภำพ 

เป้ำประสงค์ :  1. ประชำชนได้รับกำร
สร้ำงเสริมสุขภำพเพ่ือแก้ไขปัญหำสุขภำพ
ที่ส ำคัญของพ้ืนที่ 

   เป้ำประสงค์ :  2. มีกำรเฝ้ำระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรค และตอบโต้ภำวะฉุกเฉินโรค
และภัยสุขภำพท่ีมีประสิทธิภำพ 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  :  ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของประชำชนที่เป็นภัยต่อ
สุขภำพ 
 
 
 

เป้ำประสงค์ : ประชำชนมีพฤติกรรม
สุขภำพที่ดี 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : พัฒนำ
ระบบงำนคุ้มครองผู้บริโภคเพ่ือให้
ประชำชนได้รับบริกำรและใช้ผลิตภัณฑ์
สุขภำพที่มีคุณภำพ 

เป้ำประสงค์ : 1. มีระบบงำนคุ้มครอง
ผู้บริโภคท่ีมีประสิทธิภำพ 

  เป้ำประสงค์ : 2. ผลิตภัณฑ์สุขภำพและ
สถำนประกอบกำรด้ำนสุขภำพมีคุณภำพ 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ 4 :  มีระบบกำร
จัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมและกิจกำรที่เป็น
อันตรำยต่อสุขภำพได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

เป้ำประสงค์ :  ประชำชนได้รับกำร
ป้องกันจำกภัยคุกคำมจำกสิ่งแวดล้อมและ
กิจกำรที่เป็นอันตรำยต่อสุขภำพ 

2. พัฒนำระบบริกำร
สุขภำพให้มีคุณภำพ 
ประสิทธิภำพและเป็น
ธรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 1 :  พัฒนำคุณภำพ
และเพ่ิมศักยภำพระบบบริกำรสุขภำพ 
 

เป้ำประสงค์ : 1. สถำนบริกำรสุขภำพผ่ำน
กำรรับรองคุณภำพ 

  เป้ำประสงค์ : 2. สถำนบริกำรมีศักยภำพ
ในกำรให้บริกำรตำมมำตรฐำน Service 
Plan 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 :  กำรเข้ำถึง
บริกำร (accessibility) 

เป้ำประสงค์ : ประชำชนเข้ำถึงบริกำร
สุขภำพ 

พันธกิจที่ 3 : ส่งเสริมกำร
มีส่วนร่วมทุกภำคส่วนใน
กำรดูแล และจัดกำร
ระบบสุขภำพ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ : ส่งเสริมภำคี
เครือข่ำยให้มีส่วนร่วมและมีควำม
เข้มแข็ง(ใน)ภำคีเครือข่ำยเพ่ือดูแล
สุขภำพของชุมชน 

เป้ำประสงค์ : ภำคีเครือข่ำยมีควำม
เข้มแข็งและยั่งยืน 

พันธกิจที่ 4 :  พัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำร ที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  : พัฒนำ
บุคลำกรให้มีสมรรถนะเหมำะสมในกำร
ปฏิบัติรำชกำรและมีควำมผำสุกในกำร
ท ำงำน 

เป้ำประสงค์ : 1. ก ำลังคนสอดคล้องกับ
ภำระงำน 

  2. ศักยภำพของบุคลำกรที่เหมำะสมกับ
กำรเปลี่ยนแปลง 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : จัดกำรควำม
น่ำเชื่อถือและควำมถูกต้องของข้อมูล 

เป้ำประสงค์ : ข้อมูลมีประสิทธิภำพเชื่อถือ
ได้ควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : พัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
กำรเงินกำรคลังระดับจังหวัดและหน่วย
บริกำร 

เป้ำประสงค์ : หน่วยบริกำรมีกำรจัดกำร
ทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพและเหมำะสม 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : ขับเคลื่อนกำร
สร้ำงนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ด้วย
องค์ควำมรู้ใหม่ 

เป้ำประสงค์ : มีนวัตกรรมที่เกิดจำกองค์
ควำมรู้ใหม่ และ มีกระบวนกำรสร้ำง
นวัตกรรมในแต่ละพ้ืนที่ (Life Long 
Learning) 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5  : ด ำรง
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำน 

เป้ำประสงค์ :  มีกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6  : พัฒนำกำร
จัดท ำแผนยุทธศำสตร์และกำรติดตำม
ก ำกับและประเมินผล 

เป้ำประสงค์ :  มีกำรน ำแผนยุทธศำสตร์
มำเป็นเครื่องมือในกำรปฏิบัติงำนของ
องค์กร 
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1. การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
  จุดแข็ง (S : Strengths) 
 S1.  ศักยภำพในกำรดูแลผู้ป่วยสูง  ตำมค่ำ  CMI  สูง 
 S2.  เป็นโรงพยำบำลผ่ำนกำรประเมินมำตรฐำนคุณภำพ  HA/QA/NCD/Lab/ยำ,TB,HIV,ANC 
 S3.  มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ที่ทันสมัย (CT เครื่องสลำยนิ่ว) 
 S4.  บุคลำกรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นท่ี ท ำให้อัตรำกำรย้ำยและลำออกน้อย 
 S5.  มีกำรส่งเสริมควำมเชี่ยวชำญตำมสำขำ Service plan 
  จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
 W1.  งบประมำณไม่เพียงพอ  บุคลกรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรเรื่องกำรเงินน้อย 

W2.  อัตรำก ำลังคนด้ำนกำรพยำบำลไม่เพียงพอกำรพัฒนำทักษะไม่ทันกับกำรพัฒนำศักยภำพ
ของโรงพยำบำล  มีอัตรำสูญเสียบุคลำกรสูงจำกปัญหำกำรบรรจุ  ควำมก้ำวหน้ำ  ขวัญ
และก ำลังใจ 

 W3.  ควำมสัมพันธ์ของของบุคลกรในองค์กรยังไม่แน่นแฟ้น มีควำมเหลื่อมล้ ำของวิชำชีพ 
 W4.  แผนยุทธศำสตร์ไม่ชัดเจน  ขำดกำรประเมินต่อเนื่องถ้วนทั่วองค์กร 
 W5.  ระบบสำรสนเทศยังไม่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรใช้ข้อมูลของหน่วยงำนและองค์กร 
 W6.  วัสดุและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ไม่พอเพียงพร้อมใช้ระบบกำรสนับสนุนไม่คล่องตัวยุ่งยำก 

W7.  ขำดกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม  และสำธำรณูปโภคท่ีดี  ไม่มีก ำหนดระยะเวลำแก้ไข
และแล้วเสร็จชัดเจน 

  โอกาส (O : Opportunities) 
O1.  สถำนที่ตั้งของ รพ.จอมทองอยู่ในอ ำเภอที่มีควำมเจริญ  สภำพเศรษฐกิจดี  มีสถำนที่

ท่องเที่ยวหลำยแห่ง  สภำพภูมิประเทศ/ภูมิอำกำศดี  ที่ตั้งติดถนน  ผู้มำรับบริกำรสำมำรถ
เข้ำถึงได้สะดวก  เข้ำถึงง่ำย 

 O2.  นโยบำยของจังหวัดให้ รพ.จอมทองเป็น Node แม่ข่ำยสำยใต้ /เขตรอยต่อ 
 O3.  รพ.มีสถำนที่กว้ำงขวำงสำมำรถรองรับกำรขยำยตำมนโยบำยได้ 

O4.  นโยบำยของจังหวัดให้ รพ.จอมทองเป็นโรงพยำบำลแม่ข่ำยสำยใต้ /เขตรอยต่อท ำให้ได้รับ
กำรสนับสนุนทำงด้ำนบุคลำกร งบประมำณ อุปกรณ์ต่ำง ๆเพ่ิมมำกข้ึน 

O5.  จ ำนวนประชำกรในเขตรับผิดชอบมีจ ำนวนมำกท ำให้ได้รับเงินจัดสรรงบประมำณ และ
ผู้ป่วยที่มีสิทธิเบิกได้จ่ำยตรงเงินได้ตำมจ ำนวน 

O6.  มีหน่วยงำนภำยนอกสนับสนุน งบประมำณและอุปกรณ์ทำงกำรแทย์ เช่น  วัดพระธำตุ 
มูลนิธิโรคไต สปสช. 
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O7.  มีภำคีเครือข่ำยในกำรดูแลสุขภำพ และจัดกำรปัญหำเช่น นักกำรเมือง  เทศบำล 
O8.  มีหน่วยงำนสนับสนุนกำรวิจัย  เช่น    ผรส./ศวส./สสส. 

  อุปสรรค (T : Threats) 
T1.  นโยบำยจำกส่วนกลำงที่ไม่มีส่วนร่วมในขณะที่นโยบำย  เดิมยังไม่ส ำเร็จ ท ำให้ไม่สำมำรถ

ปฏิบัติงำนได้อย่ำงครอบคลุม / ทันเวลำนโยบำยเชิงรุกบำงประเด็นไม่ชัดเจน 
T2.  โรงพยำบำลได้รับนโยบำยยกระดับ  ท ำให้มีภำระงำนกำรบริกำรผู้ป่วยเพิ่มข้ึน  แต่

โรงพยำบำลไม่ได้รับกำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณและบุคลำกร 
 T3.  พระรำชบัญญัติใหม่ท ำให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำงยุ่งยำก 

T4.  กำรคมนำคม  พ้ืนที่อ ำเภอจอมทองมีรถบรรทุกขนำดใหญ่  วิ่งผ่ำนจ ำนวนมำก  ถนนไม่ได้
มำตรฐำน  ไม่มีเกำะกลำงถนน  สัญญำณเตือน  ท ำให้เสี่ยงต่อกำรเกิดอุบัติเหตุ 

 T5.  ประชำชนให้ควำมส ำคัญ เรื่องเศรษฐกิจมำกกว่ำปัญหำ ด้ำนสุขภำพ 
T6.  ได้รับกำรสนับสนุนจำกท้องถิ่นน้อย 
T7.  สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดกำรใช้สำรเสพติด  รวมถึงเครื่องดื่มแอลกอฮอล์เพิ่มมำกขึ้น 
T8.  พ้ืนที่อ ำเภอจอมทอง ประชำชนส่วนใหญ่  ท ำอำชีพเกษตรกรรม   ท ำให้มีกำรใช้สำรก ำจัด

ศัตรูพืช / ยำปฏิชีวนะเพ่ิมสูงขึ้น  และยังเป็นสำเหตุที่ก่อให้เกิดอุบัติเหตุ จำกกำรตกที่สูง 
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 2. แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทอง 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “เป็นโรงพยำบำลทั่วไปที่มีคุณภำพ  ผู้รับบริกำรพึงพอใจ” 
 
ค่านิยมองค์กร 4S 

เพียงพอ (Sufficiency)              คือ ใช้ทรัพยำกรอย่ำงพอเพียงและมีประสิทธิภำพให้เกิด   
ประโยชน์สูงสุด 

ปลอดภัย (Safety)            คือ ผู้ให้และผู้รับบริกำรปลอดภัย 
ได้มำตรฐำน (Standard)        คือ ได้มำตรฐำนวิชำชีพ 
บริกำรด้วยใจ (Service mind)  คือ บริกำรด้วยหัวใจของควำมเป็นมนุษย์เพ่ือควำมพึงพอใจ                                  

  
พันธกิจ (Mission) 
 1. ให้กำรรักษำพยำบำลที่มุ่งเน้นในระดับตติยภูมิให้ได้คุณภำพและศักยภำพที่สูงขึ้น 

2. สร้ำงควำมเข้มแข็งสถำนบริกำร ในระดับทุติยภูมิและตติยภูมิให้ผู้รับบริกำรเข้ำถึงบริกำรที่มี
คุณภำพ 

 3. พัฒนำงำนบริกำรปฐมภูมิเพ่ือลดปัญหำสุขภำพของประชำชน 
 4. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้เป็นองค์กรที่มีธรรมำภิบำล 
 
ยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
 1.  พัฒนำศักยภำพและคุณภำพบริกำรโดยมุ่งเน้นในระดับตติยภูมิ 
 2.  ลดควำมแออัดของผู้รับบริกำรในโรคท่ีไม่ยุ่งยำกซับซ้อนที่ OPD 
 3.  พัฒนำระบบกำรรับ/ส่งต่อผู้ป่วยและพัฒนำศักยภำพกำรบริกำรในเครือข่ำยสุขภำพ 

4.  พัฒนำกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย ในกำรจัดระบบสุขภำพ ด้ำน กำรสร้ำงเสริมสุขภำพ
เฝ้ำระวัง ป้องกันและควบคุมโรค 

5.  พัฒนำระบบบริกำรปฐมภูมิให้มีคุณภำพ 
6.  พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรให้มีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส และมี

ธรรมำภิบำล 
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เป้าประสงค์ (Goals) 
 1.  โรงพยำบำลมีศักยภำพในกำรรักษำพยำบำลในโรคที่มีควำมยุ่งยำกซับซ้อนเพ่ิมข้ึน 
 2.  บริกำรรักษำพยำบำลมีคุณภำพผู้รับบริกำรปลอดภัยผู้ป่วยมีควำมพึงพอใจ 
 3.  เครือข่ำยสุขภำพมีระบบกำรรับ / ส่งต่อผู้ป่วยที่มีคุณภำพ 

4.  มีระบบกำรดูแลรักษำ เชื่อมโยงในเครือข่ำยบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมสำขำ  
Service Plan 

5.  โรคและภัยสุขภำพที่เป็นปัญหำส ำคัญของชุมชนได้รับกำรจัดกำรให้ลดลงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพทุกพ้ืนที่ 

6.  รพ.สต.มีศักยภำพในกำรบริกำรสูงขึ้น สร้ำงควำมมั่นใจและลดควำมแออัดของโรงพยำบำล 
7.  บุคลำกรมีศักยภำพและมีควำมสุขในกำรปฏิบัติงำน 
8.  มีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
9.  มีกำรสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมกำรให้บริกำร 

 10. มีระบบเวชระเบียน ที่ดีมีควำมครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลำ เชื่อถือได้ 
 11. มีระบบสำรสนเทศที่ มีเสถียรภำพ เชื่อถือได้ แม่นย ำ ถูกต้อง น ำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 12. มีแผนพัฒนำยุทธศำสตร์ ที่ชัดเจน ตรงเป้ำหมำย 

13. บริหำรจัดกำรโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบสิ่งแวดล้อมใน รพ.ให้เอ้ือต่อกำรท ำงำนและกำร
ให้บริกำรผู้ป่วย 

  
กลยุทธ์ (Strategy) 

1.  ขยำยขีดควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรกลุ่มโรคเป้ำหมำยในระดับตติยภูมิ (อุบัติเหตุ,ตำ,ไต,
ทำรกแรกเกิด) ในปี 2562 

2.  เพิ่มศักยภำพทีม PCC (รพ.สต.บ้ำนวังน้ ำหยำด) 
3.  พัฒนำศักยภำพกำรส่งต่อทุกระดับ 
4.  เพิ่มศักยภำพทีมส่งเสริม ป้องกันและควบคุมโรค โดยภำคีเครือข่ำยมีส่วนร่วม 
5.  พัฒนำคุณภำพและศักยภำพหน่วยบริกำรปฐมภูมิให้ได้คุณภำพมำตรฐำน 
6.  เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรบุคลำกรให้มีสมรรถนะที่เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำนและมีควำม

ผำสุกในกำรท ำงำน 
7.  พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร, กฎระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรเงิน

กำรคลัง, ระเบียบปฏิบัติรำชกำรให้กับบุคลำกร 
8.  พัฒนำองค์กรให้สร้ำงนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ใหม่ในกำรให้บริกำร 
9.  พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศ ให้เป็นระบบดิจิทัล ให้เอ้ือต่อกำรบริหำรและกำรบริกำร 
10. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและสิ่งแวดล้อมให้ได้มำตรฐำน 
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3. แผนที่ยุทธศาสตร์โรงพยาบาลจอมทอง (Strategy Map) 2561 - 2565 
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ส่วนที่ 4 

แผนกลยุทธ์และตัวชี้วัด 
โรงพยาบาลจอมทอง 

ปี 2561 - 2565  
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พันธกิจที่ 1 ให้การรักษาพยาบาลที่มุ่งเน้นในระดับตติยภูมิให้ได้คุณภาพและศักยภาพที่สูงข้ึน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

1. พัฒนำศักยภำพและ
คุณภำพบริกำรโดย
มุ่งเน้นในระดับตติยภูมิ 
 
 
 
 
 

1. โรงพยำบำลมี
ศักยภำพในกำร
รักษำพยำบำลในโรคที่
มีควำมยุ่งยำกซับซ้อน
เพ่ิมข้ึน 
 
 
 

 1. ขยำยขีดควำมสำมำรถ
ในกำรให้บริกำรกลุ่มโรค
เป้ำหมำยในระดับตติยภูมิ 
(อุบัติเหตุ,ตำ,ไต,ทำรกแรก
เกิด)ในปี 2562 
 
 
  

1. ค่ำ CMI เพ่ิมข้ึน 
 
2. ค่ำ Sum Adjust RW เพ่ิมขึ้น 
 
3. โรงพยำบำลผ่ำน  HA Scoring ตำมค่ำที่
ก ำหนด 
4.อัตรำตำยด้วยโรคที่ส ำคัญลดลง 
5.ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรควำม
เสี่ยงเพ่ิมข้ึน 
6.ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร
เพ่ิมข้ึน 
 

1.11 
 
 
 

3.25 
 

ลด5% 
3 
 

80 

1.15 
 
 
 

3.5 
 

ลด5% 
3.5 

 
81 

1.2 
 
 
 

3.75 
 

ลด5% 
4 
 

82 
 

1.2 
 
 
 

4.0 
 

ลด5% 
4.5 

 
83 

1.2 
 
 
 

4.25 
 

ลด5% 
4.5 

 
84 
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2. ลดควำมแออัดของ
ผู้รับบริกำรในโรคท่ีไม่
ยุ่งยำกซับซ้อนที่ OPD 

2. บริกำร
รักษำพยำบำลมี
คุณภำพผู้รับบริกำร
ปลอดภัยผู้ป่วยมีควำม
พึงพอใจ 

2. เพ่ิมศักยภำพทีม PCC 
(รพ.สต.บ้ำนวังน้ ำหยำด) 

7.จ ำนวน OPD Visit/Day 
 

1,031 
 

950 900 850 800 
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พันธกิจที่ 2 สร้างความเข้มแข็งสถานบริการ ในระดับทุติยภูมิและตติยภูมิให้ผู้รับบริการเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

3. พัฒนำระบบกำรรับ/
ส่งต่อผู้ป่วยและพัฒนำ
ศักยภำพกำรบริกำรใน
เครือข่ำยสุขภำพ 
 
 
 
 
 

3. เครือข่ำยสุขภำพมี
ระบบกำรรับ / ส่งต่อ
ผู้ป่วยที่มีคุณภำพ 
 
 
 

 3. พัฒนำศักยภำพกำรส่ง
ต่อทุกระดับ 
 
 
  

8. ร้อยละของผู้ป่วยที่ส่งต่อเพ่ือกำรรักษำใน
ระดับกำรรักษำที่สูงขึ้น (Refer Out) เป็นไป
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
9. ร้อยละของกำรรับผู้ป่วยในโรงพยำบำล
เครือข่ำย (Refer In) เป็นไปตำมเกณฑ์ 
10. ร้อยละกำรปฏิเสธกำรรับผู้ป่วยผ่ำน 
Call Center 

80 
 
 

80 
 

20 

80 
 
 

80 
 

20 

80 
 
 

85 
 

18 
 

80 
 
 

85 
 

18 

80 
 
 

90 
 

16 
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พันธกิจที่ 3 พัฒนางานบริการปฐมภูมิเพื่อลดปัญหาสุขภาพของประชาชน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

4. พัฒนำกำรมีส่วนร่วม
ของภำคีเครือข่ำย ใน
กำรจัดระบบสุขภำพ 
ด้ำนกำรสร้ำงเสริม
สุขภำพ เฝ้ำระวัง 
ป้องกันและควบคุมโรค 

4. มีระบบกำรดูแล
รักษำ เชื่อมโยงใน
เครือข่ำยบริกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพตำมสำขำ  

Service Plan 

 4. เพ่ิมศักยภำพทีม
ส่งเสริมป้องกันและ
ควบคุมโรค โดยภำคี
เครือข่ำยมีส่วนร่วม 

11. จ ำนวนโรงพยำบำลในเครือข่ำยสำมำรถ
ให้กำรดูแลรักษำตำมเกณฑ์สำขำ Service 
Plan 7 สำขำ (สูติ,ศัลยกรรม,Med, เด็ก,ตำ,
จิตเวช,ออโธ,สุขภำพช่องปำก) 
12. จ ำนวนกลุ่มโรคที่ส ำคัญได้รับกำรดูแล
ต่อเนื่อง (ตำมจ ำนวนล ำดับ โรค ของแต่ละ
อ ำเภอ) ที่ส่งกลับไปให้ รพช.ในเครือข่ำย
ดูแลอย่ำงต่อเนื่อง 
 

5 
 
 
 
8 

5 
 
 
 
9 

5 
 
 
 

10 

5 
 
 
 

11 

5 
 
 
 

12 
 

5. พัฒนำระบบบริกำร
ปฐมภูมิให้มีคุณภำพ 

 5. โรคและภัยสุขภำพ
ที่เป็นปัญหำส ำคัญของ
ชุมชนได้รับกำรจัดกำร
ให้ลดลงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพทุกพ้ืนที่ 

 5. พัฒนำคุณภำพและ
ศักยภำพหน่วยบริกำร
ปฐมภูมิให้ได้คุณภำพ
มำตรฐำน 
 

13. อัตรำผู้ป่วยเบำหวำนรำยใหม่จำกกลุ่ม
เสี่ยงเบำหวำนลดลงร้อยละ  0.25 ของปีที่
ผ่ำนมำ 
14. อัตรำผู้ป่วยควำมดันรำยใหม่จำกกลุ่ม
เสี่ยงควำมดัน ลดลงร้อยละ  0.25 ของปีที่
ผ่ำนมำ 
 

1,031 
 
 

2.55 
 
 

 

950 
 
 

2.23 
 
 

 

900 
 
 

2.05 
 
 

 

850 
 
 

1.80 
 
 

 

800 
 
 

1.55 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

   15. อัตรำป่วยด้วยโรคไข้เลือดออกเม่ือเทียบ
กับค่ำมัธยฐำน 5 ปี ย้อนหลัง ลดลงร้อยละ 
20 
16. อัตรำควำมส ำเร็จกำรรักษำผู้ป่วยวัณโรค
รำยใหม่และกลับเป็นซ้ ำ 
17. อัตรำกำรเสียชีวิตจำกกำรบำดเจ็บบน
ท้องถนน 
 
18. ร้อยละของประชำชำกร ที่มำรับบริกำร
ผู้ป่วยนอก ต่อสัดส่วน ประชำกรที่ไปรับ
บริกำร ที่ รพ.สต.ในเครือข่ำย 
19. รพ.สต./สสม. จัดบริกำรสุขภำพช่อง
ปำกได้ตำมเกณฑ์ใน 6 กลุ่มเป้ำหมำย 14 
กิจกรรม 
20. กำรใช้ยำอย่ำงสมเหตุผล (RDU) ใน
โรงพยำบำลและ รพ.สต ผ่ำนเกณฑ์
มำตรฐำน 
 

82(80) 
 
 

95 
 

10 : 
แสน 
ปชก. 
50 
 
 

60 
 
 

ขั้น 1 
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60 
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ปชก. 
55 
 
 

60 
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95 
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55 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

  
 
 
 
 
 
 
6. รพ.สต.มีศักยภำพใน
กำรบริกำรสูงขึ้น สร้ำง
ควำมมั่นใจและลด
ควำมแออัดของ
โรงพยำบำล 
 

 21. ร้อยละของผลิตภัณฑ์สุขภำพที่ได้รับกำร
ตรวจสอบมำตรฐำนตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด 
(ตรวจสอบฉลำก) 
22. ร้อยละของโฆษณำผลิตภัณฑ์สุขภำพ
ทำงสื่อวิทยุกระจำยเสียง ที่ผิดกฎหมำย
ได้รับกำรจัดกำร (เฝ้ำระวัง,รับเรื่อง
ร้องเรียน) 
23. ร้อยละของสถำนพยำบำลและสถำน
ประกอบกำรเพ่ือสุขภำพผ่ำนเกณฑ์
มำตรฐำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
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พันธกิจที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI 2561 2562 2563 2564 2565 

6. พัฒนำประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรให้มี
ประสิทธิภำพ มีควำม
โปร่งใส และมีธรรมำภิ
บำล 

7. บุคลำกรมี
ศักยภำพและมี
ควำมสุขในกำร
ปฏิบัติงำน 
 
8. มีกำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรที่มี
ประสิทธิภำพ มีควำม
โปร่งใสและตรวจสอบ
ได้ 
 

 9. มีกำรสร้ำงองค์
ควำมรู้และนวัตกรรม
กำรให้บริกำร 
 
 

 6. เพ่ิมประสิทธิภำพกำร
บริหำรบุคลำกรให้มี
สมรรถนะที่เหมำะสมใน
กำรปฏิบัติงำนและมีควำม
ผำสุกในกำรท ำงำน 
 7. พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกร , กฎระเบียบ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรเงิน
กำรคลัง ,ระเบียบปฏิบัติ
รำชกำรให้กับบุคลำกร 
  8. พัฒนำองค์กรให้สร้ำง
นวัตกรรม 
 
 
 

24. ร้อยละของบุคลำกรได้รับกำรอบรมตำม
เกณฑ์ที่ก ำหนด 
25.ร้อยละของกำรวัดผล Happy Monitor 
 
 
26. ร้อยละของกำรผ่ำนมำตรฐำน ITA 
27. ร้อยละของกำรผ่ำนมำตรฐำน FAI 
28. ระดับวิกฤตทำงกำรเงิน (Q1Q2Q3Q4) 
 
 
 
29. จ ำนวนนวัตกรรม/งำนวิจัย เพิ่มข้ึน 
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10. มีระบบเวช
ระเบียน ที่ดีมีควำม
ครบถ้วน ถูกต้อง 
ทันเวลำ เชื่อถือได้ 
 11. มีระบบ
สำรสนเทศที่ มี
เสถียรภำพ เชื่อถือได้ 
แม่นย ำ ถูกต้อง 
น ำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 12. มีแผนพฒันำ
ยุทธศำสตร์ ที่ชัดเจน 
ตรงเป้ำหมำย 
13. บริหำรจัดกำร
โครงสร้ำงพื้นฐำนและ
ระบบสิ่งแวดล้อมใน 
รพ.ให้เอื้อต่อกำร
ท ำงำนและกำร
ให้บริกำรผู้ป่วย 
 

 9. พัฒนำระบบข้อมูล
สำรสนเทศ ให้เป็นระบบ
ดิจิทัล ให้เอ้ือต่อกำร
บริหำรและกำรบริกำร 
 
 
 10. พัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อมให้
ได้มำตรฐำน 
 
 
 
 
 
 
 

30. ร้อยละของควำมสมบูรณ์ของเวช
ระเบียน 
31. ระบบเครือข่ำยให้บริกำรผู้ป่วย (Hosxp) 
สำมำรถใช้งำนได้ ร้อยละ 100 
32. กำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน ที่ได้จัดท ำ
ไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำร ร้อยละ 80 
33. ระดับควำมส ำเร็จกำรปรับโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนได้ตำมระดับเกณฑ์มำตรฐำน 
34. ระบบสิ่งแวดล้อมในโรงพยำบำล 7 
ระบบผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนวิศวกรรมควำม
ปลอดภัยในโรงพยำบำล 
35. โรงพยำบำลและ รพ.สต.พัฒนำอนำมัย
สิ่งแวดล้อม ตำมเกณฑ์ Green and Clean 
Hospital 
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งานแผนงาน กลุ่มพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

ภาคผนวก 

 

คณะผู้จัดท า 
  เจ้าของ 
 โรงพยาบาลจอมทอง 
 
  ที่ปรึกษา 
 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลจอมทอง 
 หัวหน้ากลุ่มงาน ภารกิจ โรงพยาบาลจอมทอง 
 
  อ านวยการผลิต 
 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลจอมทอง 
  
  รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูล 
 นายณัฐวุฒิ  ใจชมชื่น  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
 นายอภิวิชญ์  ยศถามี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  
  วิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูล 
 นายณัฐวุฒิ  ใจชมชื่น  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
   
  ออกแบบปก 
 งานช่างศิลป์โรงพยาบาลจอมทอง 
  
  แหล่งข้อมูล 
 ข้อมูลบุคลากร  ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ งานบุคคล 
 ข้อมูลทางการเงิน ฝ่ายการเงินและพัสดุ 
 ข้อมูลการให้บริการ ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 
 
  ปีท่ีพิมพ์ 
 เดือน  มิถุนายน  2561 

จ 
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